RAPORT 

Z EWALUACJI WYBRANEGO OBSZARU PRACY Zespołu Szkół 
w Pyskowicach
OBSZAR IV
ZARZĄDZANIE SZKOŁĄ.

4.1. Funkcjonuje współpraca w zespołach

4.2. Sprawowany jest wewnętrzny nadzór pedagogiczny

4.3 Placówka ma odpowiednie warunki lokalowe i wyposażenie

Opracowanie: Anna Rachwał, Danuta Pilot
Pyskowice, czerwiec 2012
Spis treści:

31
Zakres badania


32
Kontekst placówki - informacje wstępne.


63
EWALUACJA WYBRANEGO OBSZARU PRACY SZKOŁY.


63.1
PROJEKT EWALUACJI


113.2
Narzędzia ewaluacji.


113.3
Sposób przeprowadzenia ewaluacji.


134
Wyniki ewaluacji.


134.1
Kwestionariusz wywiadu z dyrektorem


154.2
Wywiad z nauczycielami


184.3
Wywiad z uczniami


184.5
Analiza dokumentacji


195
ANALIZA STOPNIA SPEŁNIENIA KRYTERIÓW WSKAŹNIKÓW


6
Stopień spełnienia przez Zespół Szkół w Pyskowicach wymagań dotyczących obszaru IV
21


1 Zakres badania

W ramach ewaluacji wewnętrznej wybranego obszaru pracy szkoły przeprowadzono ewaluację wewnętrzną, problemową, kształtującą działania obszaru IV: 
 
 IV ZARZĄDZANIE SZKOŁĄ.

4.1. Funkcjonuje współpraca w zespołach

4.2. Sprawowany jest wewnętrzny nadzór pedagogiczny 

4.3 Placówka ma odpowiednie warunki lokalowe i wyposażenie

2 Kontekst placówki - informacje wstępne.

W skład Zespołu Szkół w Pyskowicach wchodzą Szkoła Podstawowa nr  5 i Gimnazjum nr  2 im. Prymasa Tysiąclecia. 

Szkoła położona jest w południowej dzielnicy Pyskowic . Uczniowie Zespołu uczą sie w 18 oddziałach. Liczebność klas nie przekracza 26 osób. Do dyspozycji uczniów są: 
· 2 pracownie komputerowe z dostępem do Internetu, 

· dobrze wyposażona świetlica, 

· biblioteka z bogatym księgozbiorem i z dostępem do stanowisk komputerowych 

· basen, 

· sala gimnastyczna, 

· boisko do piłki plażowej, 

· zespół boisk ORLIK, 

· sala do gimnastyki korekcyjnej, 

· salka zabaw dla najmłodszych z pomocami zakupionymi w ramach rządowego programu Radosna Szkoła. 

· stołówka szkolna, 

· opieka pielęgniarska 

   Uczniowie szkoły mają możliwość nauki języka angielskiego i języka niemieckiego. Biorą udział   w konkursach: recytatorskich, przedmiotowych, sportowych, plastycznych, teatralnych , odnosząc sukcesy na szczeblu powiatowym, wojewódzkim, ogólnopolskim  .
   Od roku szkolnego 2010/2011 uczniowie mają możliwość nauki drugiego języka obcego - języka niemieckiego, jako języka mniejszości narodowej w wymiarze 3 godz. tygodniowo, począwszy od I klasy szkoły podstawowej.
WIZJA SZKOŁY -      MODEL ABSOLWENTA  
	                                                                                 MODEL ABSOLWENTA

	SZKOŁA PODSTAWOWA NR 5
	GIMNAZJUM NR 2

	· jest dociekliwy, poszukuje dobra, prawdy i piękna w świecie,

· planuje działania i przewiduje ich efekty,

· korzysta z różnych źródeł informacji,

· potrafi twórczo myśleć,

· potrafi koncentrować się na pracy,

· zna i rozwija swoje talenty, możliwości i zainteresowania,

· umie organizować pracę własną i zespołową,

· potrafi dokonać samooceny,

· stara się akceptować siebie, zna poczucie własnej wartości,

· potrafi sobie radzić w sytuacjach trudnych,

· zna zasady moralne i przestrzega ich,

· potrafi panować nad swoimi emocjami,

· dba o swoje zdrowie i prowadzi zdrowy tryb życia,

· zna zagrożenia związane z nałogami,

· aktywnie spędza wolny czas, jest sprawny fizycznie,

· identyfikuje się w działaniu ze społecznością szkolną i lokalną,

· potrafi przyjąć odpowiedzialność za powierzone zadania i swoje czyny,

· zna swój region i kultywuje tradycje narodowe i rodzinne,

· ma świadomość , że jest Europejczykiem i obywatelem Świata,

· dostrzega potrzeby własne i innych ludzi, jest tolerancyjny i kulturalny,

· umie właściwie funkcjonować w grupie społecznej,

· potrafi komunikować się z rówieśnikami i dorosłymi,

· zachowuje ład i porządek w swoim otoczeniu,

· umie znaleźć się w nowym środowisku, 

· jest przygotowany do podjęcia nauki w gimnazjum

	· jest osobą twórczą i skuteczną,

· jest człowiekiem przygotowanym do podejmowania odpowiedzialnych wyborów

· jego kanon wartości moralnych opiera się na naturalnym prawie sukcesu, a prawo to mówi : „ co posiejesz – wyrośnie”,

· posiada umiejętność skutecznego komunikowania się, współpracy, doskonalenia się, rozsądnego spędzania wolnego czasu,

· dzięki nowoczesnej bazie dydaktycznej uczniowie wszechstronnie rozwijają się,

· w szkole funkcjonuje sieć komputerowa, która pozwala na korzystanie z programów multimedialnych na każdej lekcji i w domu, dlatego również praca domowa jest przyjemnością,

· Internet pozwala uczniom na udział w telekonferencjach, grupach dyskusyjnych i zawieranie przyjaźni na całym świecie,

       Szkoła jest liderem w  tworzeniu nowej jakości w edukacji.


Na podstawie planu nadzoru pedagogicznego placówka przeprowadziła ewaluację w obszarze IV IV ZARZĄDZANIE SZKOŁĄ , uwzględniając następujące wymagania:
4.1. Funkcjonuje współpraca w zespołach

4.2. Sprawowany jest wewnętrzny nadzór pedagogiczny 

4.3 Placówka ma odpowiednie warunki lokalowe i wyposażenie

W tym celu Dyrektor Zespołu Szkół w Pyskowicach powołał kilkuosobowy zespół pod kierunkiem koordynatorów: Anny Rachwał i Danuty Pilot, który zaplanował i przeprowadził w terminie od 22 maja 2012r. do 29 czerwca 2012 r. ewaluację powyższych wymagań. Przeprowadzając ewaluację wykorzystano narzędzia opracowane przez zespół.
Do przedstawionych przez MEN kryteriów wymagań zostały uzgodnione wskaźniki ich spełnienia. Poniższa tabela zawiera opracowane i uzgodnione – obowiązujące w Zespole Szkół w Pyskowicach wskaźniki:
	Wymagania
	Wskaźniki wewnątrzszkolne

	 4.1. Funkcjonuje współpraca w zespołach
	·  W szkole działają zespoły nauczycieli (przedmiotowe: humanistyczny, języków obcych, matematyczno -przyrodniczy , zdrowia i sportu, nauczania zintegrowanego,  stałe: kierowniczy,  ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej, doraźne: zespoły wychowawcze,  ewaluacyjny, statutowy)
· Ich liczba i rodzaje zapewniają odpowiedni poziom działania szkoły
· Nauczyciele angażują się w dużym stopniu w pracę w zespołach (wysoka frekwencja, są aktywni i wykonują przydzielone, wybrane zadania) 
· Zespoły planują swoją pracę rokrocznie i analizują jej efekty, a wyciągane wnioski formułowane są wspólnie i uwzględniane w planie pracy w kolejnym roku oraz wdrażane przez poszczególnych nauczycieli      

· Praca zespołów nauczycielskich jest dokumentowana w czytelny sposób

(sprawozdania z działalności zespołów, protokoły z zebrań Rady Ped.)
· Większość podejmowanych w szkole działań nauczyciele planują wspólnie, w zespołach 
· Nauczyciele mają wpływ na tematykę i formy doskonalenia zawodowego
· Nauczyciele w zespołach rozwiązują problemy i doskonalą metody

	 4.2. Sprawowany jest wewnętrzny nadzór pedagogiczny
	· W szkole nadzór pedagogiczny sprawowany jest zgodnie z planem nadzoru  opracowanym i przedstawianym przez dyrektora
· Nauczyciele uczestniczą w różnego rodzaju badaniach dotyczących pracy szkoły (badania kompetencji, diagnoza bezpieczeństwa, diagnoza potrzeb – doskonalenia, zajęć pozalekcyjnych, itp.)
· Ewaluacja wewnętrzna jest planowana z udziałem n-li, a prowadzona przez   powołany zespół, którego praca jest monitorowana i wspierana przez dyrektora szkoły
· Wyniki i wnioski z ewaluacji wewnętrznej są wykorzystywane w pracy szkoły, a nauczyciele uczestniczą w planowaniu sposobu ich realizacji
· Dyrektor przedstawia Radzie Pedagogicznej wnioski ze sprawowanego nadzoru
· Wnioski te są podstawą dla wprowadzanych zmian w funkcjonowaniu szkoły i przyczyniają się do rozwoju szkoły oraz poprawiają efektywność kształcenia (wyniki sprawdzianu, konkursy i przeglądy, dobre przygotowanie absolwentów do dalszego etapu kształcenia)

	 4.3 Placówka ma odpowiednie warunki lokalowe i wyposażenie
	· Warunki lokalowe są wystarczające do realizowania podstawy programowej  i przyjętych w szkole programów nauczania
· Szkoła posiada pomoce dydaktyczne umożliwiające realizację podstawy programowej a także rozwijanie dodatkowych zainteresowań uczniów 
· Nauczyciele zgłaszają braki w wyposażeniu dydaktycznym a propozycje zakupów są w miarę możliwości realizowane
· W szkole podejmowane są działania wzbogacające warunki lokalowe i wyposażenie, szkoła posiada plan remontów i doposażenia w pomoce dydaktyczne
· W szkole stale ulegają poprawie warunki pracy uczniów i nauczycieli oraz poszerzana jest oferta zajęć


3 EWALUACJA WYBRANEGO OBSZARU PRACY SZKOŁY.

3.1 PROJEKT EWALUACJI

ZADANIE (OBSZAR PODLEGAJĄCY) EWALUACJI:  ZARZĄDZANIE SZKOŁĄ

CEL  EWALUACJI:  
 Celem ewaluacji jest sprawdzenie, w jakim stopniu zarządzanie zapewnia sprawne funkcjonowanie szkoły 

Ewaluacja została przeprowadzona dla Rady Pedagogicznej , a jej wyniki posłużą doskonaleniu pracy szkoły.

	Główne pytania ewaluacji
	Kryteria ewaluacji
	Metody ewaluacji
	Sposób prowadzenia ewaluacji

	W jaki sposób w naszej szkole funkcjonuje współpraca w zespołach?

( Czy i w jaki sposób nauczyciele pracują zespołowo i analizują efekty swojej pracy?
W jaki sposób nauczyciele wspólnie planują działania podejmowane w szkole, rozwiązują problemy i doskonalą metody i formy współpracy? )


	4.1.a. W szkole działają zespoły nauczycieli (przedmiotowe: humanistyczny, języków obcych, matematyczno-przyrodniczy, zdrowia i sportu, nauczania zintegrowanego, stałe: kierowniczy, ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej, doraźne: zespoły wychowawcze, ewaluacyjny, statutowy)
4.1.b. Ich liczba i rodzaje zapewniają odpowiedni poziom działania szkoły
4.1.c. Nauczyciele angażują się w dużym stopniu w pracę w zespołach (wysoka frekwencja, są aktywni i wykonują przydzielone, wybrane zadania) 
4.1.d. Zespoły planują swoją pracę rokrocznie i analizują jej efekty, a wyciągane wnioski formułowane są wspólnie i uwzględniane w planie pracy w kolejnym roku oraz wdrażane przez poszczególnych nauczycieli 
4.1.e. Praca zespołów nauczycielskich jest dokumentowana w czytelny sposób (protokoły z zebrań zespołów, zebrań Rady Ped.)
4.1.f. Większość podejmowanych w szkole działań nauczyciele planują wspólnie, w zespołach 
4.1.g. Nauczyciele mają również wpływ na tematykę i formy doskonalenia zawodowego
4.1.h. Nauczyciele w zespołach rozwiązują problemy i doskonalą metody
	· wywiad 
z Dyrektorem

· wywiad 
z losowo wybranymi nauczycielami członkami zespołów działających w szkole

· analiza dokumentów (sprawozdania zespołów, protokolarz RP, plany zespołów,…)
	· kwestionariusz wywiadu z Dyrektorem :
- jak zorganizowana jest współpraca nauczycieli szkole? 

- czy zespoły analizują swoja pracę, a jeśli tak to w jaki sposób?

- w jaki sposób nauczyciele planują działania podejmowane w szkole?

- jak zorganizowana jest praca zespołów nauczycieli?

- co jest podstawą pracy zespołów nauczycieli?

- w jaki sposób prezentowane są efekty pracy zespołów?

-  jak w szkole rozwiązuje się różne problemy?

- jak wykorzystywane są w praktyce szkolnej efekty doskonalenia nauczycieli?

- co jest podstawą do planowania WDN w szkole?

- w jaki sposób zorganizowano w szkole wsparcie nauczycieli?

-co 
-czy i
· kwestionariusz wywiadu z nauczycielami:
- czy Twoim zdaniem częstotliwość spotkań zespołu przedmiotowego jest wystarczająca?
- czy działania zespołów przedmiotowych odpowiadają potrzebom ich członków?

- czy w zespołach podejmowane są prace nad rozwiązywaniem problemów dydaktyczno – wychowawczych?

- do kogo najczęściej zwracasz się z prośbą o pomoc przy rozwiązywaniu problemów dydaktyczno – wychowawczych?

- czy satysfakcjonuje Cię stopień rozwiązywania problemów wychowawczych?

- jaki jest Twój wkład w pracę zespołu przedmiotowego?

- czy istnieje wystarczająca współpraca między poszczególnym zespołami przedmiotowym w zakresie organizacji procesów edukacyjnych i wychowawczych?

- oceń w skali 0-6 pracę zespołu samokształceniowego.
· kwestionariusz analizy dokumentacji  

    

	W jaki sposób sprawowany jest wewnętrzny nadzór pedagogiczny?

(W jaki sposób zorganizowany jest udział nauczycieli w sprawowanym nadzorze pedagogicznym?

Czy formułowane są wnioski wynikające z wewnętrznego nadzoru pedagogicznego i jak są wykorzystywane?)
	4.2.a. W szkole nadzór pedagogiczny sprawowany jest zgodnie z planem nadzoru opracowanym i przedstawianym przez dyrektora
4.2.b.Nauczyciele uczestniczą w różnego rodzaju badaniach dotyczących pracy szkoły (badania kompetencji, diagnoza bezpieczeństwa, diagnoza potrzeb – doskonalenia, zajęć pozalekcyjnych, itp.)
 4.2.c. Ewaluacja wewnętrzna jest planowana z udziałem n-li a prowadzona przez powołany zespół
4.2.d. Wyniki i wnioski z ewaluacji wewnętrznej są wykorzystywane w pracy szkoły, a nauczyciele uczestniczą w planowaniu sposobu ich realizacji
4.2.e. Dyrektor przedstawia Radzie Pedagogicznej wnioski ze sprawowanego nadzoru
4.2.f. Wnioski te są podstawą dla wprowadzanych zmian w funkcjonowaniu szkoły i przyczyniają się do rozwoju szkoły oraz poprawiają efektywność kształcenia (wyniki sprawdzianu, konkursy i przeglądy, dobre przygotowanie absolwentów do dalszego etapu kształcenia)
	· wywiad z dyrektorem szkoły

· analiza dokumentów

(plan nadzoru, protokoły zespołów, protokolarz RP, plany…)


	· kwestionariusz wywiadu z Dyrektorem:

- jaki dokument jest podstawą sprawowania przez Panią nadzoru pedagogicznego?
- w jaki sposób organizuje Pani działania ewaluacji wewnętrznej (kto wspomaga Panią w działaniach ewaluacji wewnętrznej)?
- co jest efektem prowadzonego nadzoru pedagogicznego? ( w jaki sposób wykorzystywane są efekty (wnioski) z prowadzonego nadzoru pedagogicznego?)
-  czy nauczyciele pracują zespołowo, a jeśli tak, to w jaki sposób zorganizowana jest współpraca zespołów nauczycieli?




	W jakim stopniu placówka zadbała o odpowiednie warunki lokalowe

i wyposażenie?

(W jakim stopniu  warunki lokalowe i wyposażenie umożliwiają realizowanie przyjętych w  szkole programów nauczania?

Jakie działania - i na ile skutecznie -podejmowane są przez szkołę wzbogacające warunki lokalowe i wyposażenie szkoły w celu poprawy

warunków realizacji przyjętych w szkole programów nauczania i poszerzania oferty zajęć?)
	4.3.a. Warunki lokalowe są wystarczające do realizowania podstawy programowej  i przyjętych w szkole programów nauczania
4.3.b. Szkoła posiada pomoce dydaktyczne umożliwiające realizację podstawy programowej a także rozwijanie dodatkowych zainteresowań uczniów
4.3.c. Nauczyciele zgłaszają braki w wyposażeniu dydaktycznym a propozycje zakupów są w miarę możliwości realizowane
4.3.d. W szkole podejmowane są działania wzbogacające warunki lokalowe i wyposażenie, szkoła posiada plan remontów i doposażenia w pomoce dydaktyczne
4.3.e. W szkole stale ulegają poprawie warunki pracy uczniów i nauczycieli oraz poszerzana jest oferta zajęć
	· wywiad 
z nauczycielami 

· ankieta dla uczniów i rodziców

	· kwestionariusz wywiadu z nauczycielami: 

- na jakie problemy związane z wykorzystywaniem sprzętu technicznego napotyka Pan/Pani w swojej codziennej pracy?

- czy uważa Pan/Pani, że stan techniczny pracowni oraz jej wyposażenie w pomoce dydaktyczne spełnia wymogi nowoczesnej szkoły?

- czy stan techniczny obiektów i urządzeń w szkole gwarantuje uczniom bezpieczeństwo?

- czy przestrzeń wokół szkoły, według Państwa jest zagospodarowana w sposób estetyczny?
· kwestionariusz ankiety dla uczniów:

-  czy w obiektach szkolnych czujesz się bezpiecznie?
- czy przestrzeń wokół szkoły według Ciebie jest zagospodarowana w sposób estetyczny?

- jak oceniasz wyposażenie pracowni szkolnych?

- czy jesteś zadowolony z funkcjonowania świetlicy szkolnej?

- czy jesteś zadowolony z funkcjonowania szkolnej biblioteki?

- jak oceniasz stan obiektów sportowych pozostających w dyspozycji szkoły?
· kwestionariusz ankiety dla rodziców:

- jak ocenia Pan/Pani warunki lokalowe szkoły?

- czy uczniowie Pana/Pani zdaniem mają możliwość rozwijania zainteresowań?

- czy Państwa zdaniem należałoby rozszerzyć ofertę zajęć dodatkowych? O jakie?
· kwestionariusz analizy dokumentacji  

-czy w statucie znajdują się zapisy regulujące działanie zespołów w szkole?
-czy i w jaki sposób zespoły dokumentują swoją działalność?
- czy nauczyciele mają wpływ na tematykę i formy doskonalenia zawodowego?
-  czy nauczyciele zgłaszają braki w wyposażeniu pracowni i czy propozycje są realizowane?

- czy szkoła posiada plan remontów i czy w szkole podejmowane są działania wzbogacające warunki lokalowe?



3.2 Narzędzia ewaluacji.

Narzędzia, które wykorzystane w ewaluacji to:

a) wywiad z dyrektorem

b) wywiad z nauczycielami

c) ankieta dla uczniów 

d) ankieta dla  rodziców

e) analiza dokumentów

3.3 Sposób przeprowadzenia ewaluacji.

Ewaluacja została przeprowadzona przez kilkuosobową komisję powołaną przez Dyrektora Zespołu Szkół w Pyskowicach według następującego harmonogramu:
	DATA
	METODA EWALUACYJNA
	GRUPA BADAWCZA (EWALUOWANI)

	22.05.2012r.
	wywiad  grupowy
	Uczniowie klas IV –VI, gimnazjum I-III, po dwóch uczniów z każdej klasy

	23.05.2012r.
	wywiad  grupowy
	Nauczyciele 

	24.05.2012r.
	wywiad indywidualny
	Dyrektor szkoły

	23.06.2012r.
	wywiady grupowy
	Losowo wybrani rodzice

	 marzec-czerwiec 2012r.
	obserwacja bazy
	Pomieszczenia dydaktyczne, sprzęt, pomoce dydaktyczne w salach lekcyjnych

	czerwiec 2012r.
	analiza dokumentacji
	Statut szkoły, protokoły z zebrań rady pedagogicznej, sprawozdania zespołów nauczycielskich, plan nadzoru pedagogicznego  

	czerwiec 2012r.
	Przygotowanie raportu


4 Wyniki ewaluacji.

4.1 Kwestionariusz wywiadu z dyrektorem
	NUMER

WSKAŹNIKA
	PYTANIE
	uogólnione wyniki

	4.1.a
	- jak zorganizowana jest współpraca nauczycieli szkole?


	Nauczyciele pracują w zespołach przedmiotowych , zespole wychowawczym i zespołach zadaniowych ,np. ds. ewaluacji, statutowym . Podczas współpracy dochodzi do wymiany doświadczeń, powstają pomysły projektów , realizowane są zadania statutowe szkoły. Nauczyciele współpracują z pedagogiem i psychologiem szkolnym oraz dyrektorem i wicedyrektorem.

	4.1.b
	- czy zespoły analizują swoja pracę, a jeśli tak to w jaki sposób?
	Każdy z działających zespołów przedstawia na początku roku szkolnego plan pracy, a na konferencji podsumowującej sprawozdanie z działalności zespołu, w którym zawarta jest analiza pracy. Bieżąca analiza pracy zespołów odbywa się podczas spotkań członków zespołów. 

	4.1.c
	- w jaki sposób nauczyciele planują działania podejmowane w szkole?
	Działania nauczycieli planowane są w oparciu o kalendarz roku szkolnego, plan pracy szkoły, wnioski z poprzedniego roku szkolnego, programy naprawcze, WDN oraz wnioski z ewaluacji.

	4.1.d
	- jak zorganizowana jest praca zespołów nauczycieli?
	Zespoły organizują spotkania, wyznaczając określone do zrealizowania cele, spotkania odbywają się w dogodnych akceptowanych przez wszystkich terminach. Praca zespołów prowadzona jest również podczas konferencji i warsztatów. Wypracowane projekty, zmiany przedstawiane są ogółowi nauczycieli w czasie zebrań rady pedagogicznej. Pracą zespołów kierują liderzy powołani przez dyrektora szkoły i to oni dokonują podsumowania działalności zespołów.

	4.1.e
	- co jest podstawą pracy zespołów nauczycieli?
	Podstawą pracy zespołów nauczycielskich jest statut szkoły, w którym określone są zadania zespołów. Każdy zespół posiada jednak autonomię, dopuszczającą realizację planowanych działań, np. organizację konkursów przedmiotowych, projektów itp. 

	4.1.f
	- w jaki sposób prezentowane są efekty pracy zespołów?


	Praca zespołów dokumentowana jest w sposób przyjęty przez zespół w uzgodnieniu z dyrektorem szkoły. Efekty pracy zespołów, np. analiza wyników przeprowadzanych egzaminów próbnych prezentowane są w czasie zebrań rady pedagogicznej, 

	4.1.g
	-  jak w szkole rozwiązuje się różne problemy?


	W szkole pojawiają się często problemy np. wychowawcze, których nie sposób przewidzieć, dlatego niezbędna jest ciągła współpraca wychowawców klas z pedagogiem, psychologiem szkolnym, podejmowanie działań wspólnych i konsekwentnych w celu eliminowania potencjalnych zagrożeń, np. działań profilaktycznych. Problemy omawiane są na bieżąco. Nie zawsze protokołowane są działania zespołu wychowawczego ze względu na tzw. dane wrażliwe.

	4.1.h
	- jak wykorzystywane są w praktyce szkolnej efekty doskonalenia nauczycieli?
	Formy doskonalenia nauczycieli są dobierane celowo i zgodnie z istniejącymi potrzebami, dlatego efekty doskonalenia wykorzystywane są w praktyce .  

	4.1.i
	- co jest podstawą do planowania WDN w szkole?
	Podstawą do planowania WDN są zdiagnozowane potrzeby szkoły, motywowanie nauczycieli do podejmowania różnych form doskonalenia na rzecz własnego rozwoju, co wpływa również na jakość spełniania zadań stojących przed szkołą, Na planowanie WDN wpływ mają również zmiany prawa oświatowego, monitorowanie przebiegu procesów edukacyjnych, wyniki ewaluacji.

	4.1.j
	- czy i w jaki sposób zorganizowano w szkole wsparcie nauczycieli?
	W szkole istotnym wsparciem działań nauczycieli jest pomoc pedagogiczno- psychologiczna, wymiana doświadczeń, opieka nad stażystami, dostęp do zasobów biblioteki i możliwość korzystania z centrum multimedialnego. Nauczyciele mają możliwość korzystania z wzorów dokumentów, Internetu, ważny jest także dostęp do poczty elektronicznej szkoły. Nauczyciele zawsze mogą liczyć na wsparcie dyrektora szkoły i pomoc w organizacji przedsięwzięć podejmowanych na rzecz szkoły. 

	4.2.a
	- jaki dokument jest podstawą sprawowania przez Panią nadzoru pedagogicznego?
	Rozporządzenie MEN w sprawie nadzoru pedagogicznego wymaga od dyrektora przygotowania planu nadzoru pedagogicznego. Plan nadzoru ma formę dokumentu jednolitego, jest przedstawiany radzie pedagogicznej w czasie zebrania rady. 

	4.2.b
	- w jaki sposób organizuje Pani działania ewaluacji wewnętrznej (kto wspomaga Panią w działaniach ewaluacji wewnętrznej)?
	 Nauczyciele brali udział w szkoleniach związanych z przeprowadzaniem ewaluacji wewnętrznej w szkole. Powołany został zespół ewaluatorów, który pod kierunkiem dwóch koordynatorów organizuje działania związane z ewaluacją. Wybór obszarów ewaluacji wynika z potrzeb szkoły, ale także z wniosków ze sprawowanego w poprzednim roku szkolnym nadzoru pedagogicznego. 

	4.2.c
	- co jest efektem prowadzonego nadzoru pedagogicznego? ( w jaki sposób wykorzystywane są efekty (wnioski) z prowadzonego nadzoru pedagogicznego?)
	Efektem prowadzonego nadzoru jest wskazanie mocnych i słabych stron szkoły.

Wnioski wynikające z wewnętrznego nadzoru pedagogicznego służą do wprowadzania zmian w funkcjonowaniu szkoły i są wykorzystywane do jej  rozwoju.  

	4.2.d
	-  czy nauczyciele pracują zespołowo, a jeśli tak,  to w jaki sposób zorganizowana jest współpraca zespołów nauczycieli?


	Nauczyciele często pracują zespołowo, nie tylko w zespołach przedmiotowych czy zespole wychowawczym, często tworzone są zespoły doraźne, które powstają w sytuacji wymagającej współpracy podczas realizacji określonych działań . Rozwiązywanie problemów i realizacja zadań opiera się nie tylko na zasadzie współpracy w zespole, ale na korzystaniu z pomocy specjalistów, np. pedagoga szkolnego, logopedy. Podczas pojawienia się sytuacji problemowej omawia się nie tylko zaistniały problem, ale też jego przyczyny, poszukuje się sposobów rozwiązania. Zespoły przedmiotowe ,działając pod kierunkiem lidera, przeprowadzają próbne sprawdziany i egzaminy ( po kl. 3,5,6 w szkole podstawowej i II oraz III w gimnazjum). Opracowują wyniki, wyznaczają wspólnie działania , które mają na celu podniesienie efektów kształcenia.     


4.2 Wywiad z nauczycielami

	NUMER

WSKAŹNIKA
	PYTANIE
	uogólnione wyniki

	4.1 b
	-czy Twoim zdaniem częstotliwość spotkań zespołu przedmiotowego jest wystarczająca?
	Wszyscy nauczyciele stwierdzili, że są zadowoleni z częstotliwości spotkań zespołów przedmiotowych.

	4.1 b
	- czy działania zespołów przedmiotowych odpowiadają potrzebom ich członków?
	Działalność zespołów odpowiada wszystkim ankietowanym. Nauczyciele podkreślili, że spotkania zespołów sprzyjają wymianie doświadczeń, a także stwarzają możliwość omawiania bieżących problemów wychowawczych i dydaktycznych.


	4.1 f
	- czy w zespołach podejmowane są prace nad rozwiązywaniem problemów dydaktyczno – wychowawczych?
	Zespoły nauczycieli podejmują prace i w miarę możliwości rozwiązują problemy dydaktyczno – wychowawcze.

	4.1 h
	- do kogo najczęściej zwracasz się z prośbą o pomoc przy rozwiązywaniu problemów dydaktyczno – wychowawczych?
	Grono pedagogiczne z prośbą o pomoc najczęściej zwraca się do pedagoga i psychologa szkolnego (44%), do wychowawcy danej klasy (26%), do innych nauczycieli (23%) oraz do dyrektora (7%)

	4.1 h
	- czy satysfakcjonuje Cię stopień rozwiązywania problemów wychowawczych?
	Większość osób jest zadowolona ze sposobów rozwiązywania problemów w szkole, zaledwie 4% nauczycieli nie jest tym usatysfakcjonowana.

	4.1 c
	- jaki jest Twój wkład w pracę zespołu przedmiotowego?
	Spośród 21 ankietowanych nauczycieli:

· 18 zdeklarowało udział w szkoleniach i innych formach doskonalenia zawodowego,

·  również 18 dzieliło się wiedzą zdobytą na kursach, szkoleniach i warsztatach,

· 1 osoba wygłaszała referaty,

· 11 stwierdziło, że opracowuje metody mające na celu indywidualizację pracy z uczniami (zdolnymi i mającymi trudności w nauce),

· 9 nauczycieli prowadziło lekcje koleżeńskie,

· 6 opracowywało śródroczne oceny opisowe w ramach WSO,

· również 6 tworzyło wystandaryzowane narzędzia pomiaru dydaktycznego, 

· aż 20 odpowiedziało, że zajmowało się wymianą doświadczeń w obszarze dydaktyczno-wychowawczym,

· 12 zajmowało się zwiększaniem oferty edukacyjnej szkoły poprzez organizację konkursów dla uczniów,

· 17 realizowało przedsięwzięcia zawarte w Kalendarzu Imprez i Uroczystości Szkolnych  
i w Planie Wychowawczym Szkoły.

	4.1 f
	- czy istnieje wystarczająca współpraca między poszczególnym zespołami przedmiotowym w zakresie organizacji procesów edukacyjnych i wychowawczych?
	Wszyscy ankietowani potwierdzili, że istnieje współpraca między poszczególnymi zespołami. Grupy nauczycieli współpracują przez cały rok szkolny, m. in. organizując niektóre konkursy, przygotowując próbne sprawdziany i egzaminy.

	4.1 h
	- oceń w skali 0-6 pracę zespołu samokształceniowego.
	 W skali 0-6 aż 48% osób ocenia pracę zespołu na 6, 38% ocenia  na 5,  zaledwie 14% -na 4.

	4.3 a
	- na jakie problemy związane z wykorzystywaniem sprzętu technicznego napotyka Pan/Pani w swojej codziennej pracy?
	W swojej pracy nauczyciele napotykają   na wiele problemów związanych z istniejącym w szkole sprzętem technicznym. Największy problem stanowi brak sprzętu (56% ankietowanych) lub jego wiek – na stary sprzęt narzekało 13% nauczycieli, 10% brakuje stałego dostępu do Internetu. Natomiast pozostali ankietowani nie widzą żadnych problemów związanych z wykorzystaniem sprzętu technicznego.   

	4.3 b
	- czy uważa Pan/Pani, że stan techniczny pracowni oraz jej wyposażenie w pomoce dydaktyczne spełnia wymogi nowoczesnej szkoły?
	43% nauczycieli uważa, że wyposażenie ich pracowni spełnia wymogi nowoczesnej szkoły, natomiast 57% nie jest z niego zadowolonych.

	4.3 c
	- czy stan techniczny obiektów i urządzeń w szkole gwarantuje uczniom bezpieczeństwo?
	Według 90% ankietowanych stan obiektów w szkole gwarantuje bezpieczeństwo uczniów, natomiast 10% jest przeciwnego zdania. Jest to spowodowane starymi krzesłami w salach oraz obecnością luster w salce korekcyjnej.

	4.3 d
	- czy przestrzeń wokół szkoły, według Państwa jest zagospodarowana w sposób estetyczny?
	Większość nauczycieli jest zadowolonych z zagospodarowania przestrzeni wokół szkoły, zaledwie 10% jest przeciwnego zdania. Ich zdaniem brakuje ławeczek i trawników przy szkole oraz źle jest zagospodarowane miejsce po drzewach.


4.3 Wywiad z uczniami
	NUMER

WSKAŹNIKA
	PYTANIE
	uogólnione wyniki

	4.3 e
	- czy w obiektach szkolnych czujesz się bezpiecznie?
	Uczniowie czują się w szkole bezpiecznie. Zaledwie 10% ankietowanych jest przeciwnego zdania, gdyż czują się zastraszane przez starszych uczniów.

	4.3 a
	- czy przestrzeń wokół szkoły według Ciebie jest zagospodarowana w sposób estetyczny?
	Według 90% uczniów teren szkoły jest zagospodarowany w sposób estetyczny.

	4.3 c
	- jak oceniasz wyposażenie pracowni szkolnych?
	15% ankietowanych stan pracowni szkolnych ocenia bardzo dobrze, podobna grupa ocenia stan średnio. Najwięcej uczniów – 65% - uważa, że stan pracowni jest dobry. Najczęściej uczniowie skarżą się na wolny Internet, brak pojedynczych miejsc przy komputerach oraz na wywracające się krzesła w pracowni komputerowej.

	4.3 d
	- czy jesteś zadowolony z funkcjonowania świetlicy szkolnej?
	80% u. jest zadowolonych z funkcjonowania świetlicy szkolnej.

	4.3 d
	- czy jesteś zadowolony z funkcjonowania szkolnej biblioteki?
	Zdaniem większości uczniów biblioteka funkcjonuje sprawnie i jest dobrze wyposażona. Jedynie 10% uczniów narzeka na małą ilość lektur i innych książek. 

	4.3 e
	-jak oceniasz stan obiektów sportowych pozostających w dyspozycji szkoły?
	85% ankietowanych dzieci ocenia stan obiektów sportowych bardzo dobrze lub dobrze. Pozostali (15%) nie są zadowoleni ze szkolnych obiektów. Główną tego przyczyną jest brak bieżni oraz brak cienia na terenach szkolnych. 


4.4 Wywiad z rodzicami

W ramach ewaluacji wewnętrznej szkoły poproszono o wypełnienie ankiety rodziców uczniów szkoły podstawowej i gimnazjum.
	NUMER

WSKAŹNIKA
	PYTANIE
	uogólnione wyniki

	4.3 d
	- jak ocenia Pan/Pani warunki lokalowe szkoły?
	Rodzice naszych uczniów w większości są zadowoleni z warunków lokalowych szkoły. Po 37% uważa je za bardzo dobre lub dobre, 14% - twierdzi, że są zadawalające. Zaledwie 12% ankietowanych twierdzi, że warunki lokalowe budzą pewne zastrzeżenia.

	4.3 b
	- czy uczniowie Pana/Pani zdaniem mają możliwość rozwijania zainteresowań?
	83% rodziców twierdzi, że uczniowie naszej szkoły mają duże możliwości rozwijania swoich zainteresowań, 6% - uważa, że te możliwości są średnie, natomiast 11% jest zdania, że dzieci nie mają pełnej możliwości rozwijania swoich zainteresowań.

	4.3 e
	- czy Państwa zdaniem należałoby rozszerzyć ofertę zajęć dodatkowych? O jakie?
	Ponad połowa ankietowanych (57%) chciałaby, aby szkoła poszerzyła ofertę zajęć dodatkowych w celu rozwijania u uczniów zainteresowań. 43% - jest zadowolona z aktualnie proponowanych uczniom zajęć. Wśród proponowanych przez rodziców zajęć są: grafika komputerowa i zajęcia informatyczne, języki obce, w tym chiński i koreański, zajęcia sportowe – sumo, judo, tenis, wędkarstwo sportowe.


4.4 Analiza dokumentacji 
	RODZAJ 

DOKUMENTU
	NUMER 

WSKAŹNIKA
	DYSPOZYCJE/PYTANIA DO ANALIZY 

DOKUMENTACJI 
	UWAGI PO DOKONANEJ ANALIZIE

	Statut szkoły
	4.1 a
	-czy w statucie znajdują się zapisy regulujące działanie zespołów w szkole?
	Zapisy regulujące działalność zespołów są ujęte w statucie Zespołu Szkół,

Rozdz. VI, §48 .

	Sprawozdania z działalności zespołów
	4.1.e
	-czy i w jaki sposób zespoły dokumentują swoją działalność?
	Zespoły dokumentują swoją działalność, składając sprawozdania z działalności na koniec każdego roku szkolnego.

	Sprawozdanie z WDN
	4.1 g
	- czy nauczyciele mają wpływ na tematykę i formy doskonalenia zawodowego?
	Nauczyciele mają wpływ na swoje doskonalenie zawodowe. Na początku każdego roku proponują tematykę i formy doskonalenia zarówno całego Grona Pedagogicznego jak i siebie samych. Spośród wszystkich propozycji Dyrektor wybiera te, które są najbardziej potrzebne.

	Plan nadzoru
	4.2 d
	- czy wyniki i wnioski z ewaluacji wewnętrznej są wykorzystywane w pracy szkoły?
	Przygotowany przez zespół ewaluatorów raport z  ewaluacji wewnętrznej jest przedstawiany Radzie Pedagogicznej, która omawia jego wyniki. Wnioski z ewaluacji są ujmowane w planie pracy szkoły na kolejny rok.

	
	4.3 c
	- czy nauczyciele zgłaszają braki w wyposażeniu pracowni i czy propozycje są realizowane?
	Nauczyciele mają możliwość i na bieżąco zgłaszają braki w wyposażeniu pracowni. Wszystkie te potrzeby są w miarę możliwości zaspakajane.

	Plan remontów
	4.3 d
	- czy szkoła posiada plan remontów i czy w szkole podejmowane są działania wzbogacające warunki lokalowe?
	Szkoła posiada plan remontów, planowo odnawiane są pomieszczenia, malowane sale lekcyjne wymagające renowacji. W miarę możliwości adaptowane są pomieszczenia do tej pory nie w pełni wykorzystane.      


5 ANALIZA STOPNIA SPEŁNIENIA KRYTERIÓW WSKAŹNIKÓW 
W OBSZARZE IV –    ZARZĄDZANIE SZKOŁĄ.
4.1. Funkcjonuje współpraca w zespołach

4.2. Sprawowany jest wewnętrzny nadzór pedagogiczny 

4.3 Placówka ma odpowiednie warunki lokalowe i wyposażenie

	Wymagania
	Wskaźniki wewnątrzszkolne
	Uwagi na temat stopnia spełnienia kryteriów wskaźnika

	 4.1. Funkcjonuje współpraca w zespołach
	·  W szkole działają zespoły nauczycieli (przedmiotowe: humanistyczny, języków obcych, matematyczno -przyrodniczy, zdrowia i sportu, nauczania zintegrowanego, stałe: kierowniczy, ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej, doraźne: zespoły wychowawcze,  ewaluacyjny, statutowy)
· Ich liczba i rodzaje zapewniają odpowiedni poziom działania szkoły
· Nauczyciele angażują się w dużym stopniu w pracę w zespołach (wysoka frekwencja, są aktywni i wykonują przydzielone, wybrane zadania) 
· Zespoły planują swoją pracę rokrocznie i analizują jej efekty, a wyciągane wnioski formułowane są wspólnie i uwzględniane w planie pracy w kolejnym roku oraz wdrażane przez poszczególnych nauczycieli      

· Praca zespołów nauczycielskich jest dokumentowana w czytelny sposób (sprawozdania z działalności zespołów, zebrań Rady Ped.)

· Większość podejmowanych w szkole działań nauczyciele planują wspólnie, w zespołach 
· Nauczyciele mają wpływ na tematykę i formy doskonalenia zawodowego
· Nauczyciele w zespołach rozwiązują problemy i doskonalą metody
	   W szkole działają zespoły przedmiotowe, zespół wychowawczy, ewaluacyjny, statutowy, ds. pomocy psychologiczno- pedagogicznej. W razie potrzeby powoływane są zespoły w celu przeprowadzenia określonych zadań. Nauczyciele podkreślają, że spotkania zespołów sprzyjają wymianie doświadczeń, a także stwarzają możliwość omawiania bieżących problemów wychowawczych i dydaktycznych. Ich praca dokumentowana jest w sposób przyjęty przez cały zespół w uzgodnieniu z dyrektorem szkoły i przedstawiana wszystkim na zebraniach Rady Pedagogicznej. Nauczyciele współpracują ze sobą nie tylko w ramach przyjętych zespołów, często tworzone są zespoły doraźne, które powstają w sytuacji wymagającej współpracy podczas realizacji określonych działań m. in. organizacji konkursów, przygotowania próbnych sprawdzianów i egzaminów. 
Wszystkie problemy w szkole są w miarę możliwości rozwiązywane na bieżąco. Nauczyciele z prośbą o pomoc najczęściej zwracają się do pedagoga i psychologa szkolnego (44%), do wychowawcy danej klasy (26%), do innych nauczycieli (23%) oraz do dyrektora (7%). Większość osób jest zadowolona ze sposobów rozwiązywania problemów, zaledwie 4% nauczycieli nie jest tym usatysfakcjonowana.
Nauczyciele mają duży wpływ na tematykę i formy doskonalenia zawodowego. Podstawą do planowania WDN są zdiagnozowane potrzeby nauczycieli i szkoły, zmiany prawa oświatowego, monitorowanie przebiegu procesów edukacyjnych oraz wyniki ewaluacji. Celowo dobrane formy doskonalenia powodują, że jego efekty są wykorzystywane w praktyce.



	 4.2. Sprawowany jest wewnętrzny nadzór pedagogiczny
	· W szkole nadzór pedagogiczny sprawowany jest zgodnie z planem nadzoru  opracowanym i przedstawianym przez dyrektora
· Nauczyciele uczestniczą w różnego rodzaju badaniach dotyczących pracy szkoły (badania kompetencji, diagnoza bezpieczeństwa, diagnoza potrzeb – doskonalenia, zajęć pozalekcyjnych, itp.)
· Ewaluacja wewnętrzna jest planowana z udziałem n-li a prowadzona przez powołany zespół, którego praca jest monitorowana i wspierana przez dyrektora szkoły
· Wyniki i wnioski z ewaluacji wewnętrznej są wykorzystywane w pracy szkoły, a nauczyciele uczestniczą w planowaniu sposobu ich realizacji
· Dyrektor przedstawia Radzie Pedagogicznej wnioski ze sprawowanego nadzoru
· Wnioski te są podstawą dla wprowadzanych zmian w funkcjonowaniu szkoły i przyczyniają się do rozwoju szkoły oraz poprawiają efektywność kształcenia (wyniki sprawdzianu, konkursy i przeglądy, dobre przygotowanie absolwentów do dalszego etapu kształcenia)
	 Szkoła posiada plan nadzoru pedagogicznego, który służy podniesieniu jakości pracy szkoły. Dyrektor zapoznaje Radę Pedagogiczną zarówno z planem jak i z wnioskami wynikającymi ze sprawowanego nadzoru. Efektem prowadzonego nadzoru jest wskazanie mocnych i słabych stron szkoły, służą one do wprowadzania zmian w funkcjonowaniu szkoły i są wykorzystywane do jej  rozwoju.
W szkole od trzech lat przeprowadzana jest ewaluacja wewnętrzna. Powołany przez Dyrektora i przeszkolony zespół ewaluatorów organizuje działania z nią związane. Na początku każdego roku proponuje on nauczycielom obszar podlegający badaniom a następnie planuje i prowadzi ewaluację wybranego przez całe grono obszaru. Końcowe wyniki i wnioski z ewaluacji są przedstawiane na zebraniach Rady Pedagogicznej oraz wykorzystywane w pracy przez wszystkich nauczycieli. 


	 4.3 Placówka ma odpowiednie warunki lokalowe i wyposażenie
	· Warunki lokalowe są wystarczające do realizowania podstawy programowej  i przyjętych w szkole programów nauczania
· Szkoła posiada pomoce dydaktyczne umożliwiające realizację podstawy programowej a także rozwijanie dodatkowych zainteresowań uczniów 
· Nauczyciele zgłaszają braki w wyposażeniu dydaktycznym a propozycje zakupów są w miarę możliwości realizowane
· W szkole podejmowane są działania wzbogacające warunki lokalowe i wyposażenie, szkoła posiada plan remontów i doposażenia w pomoce dydaktyczne
· W szkole stale ulegają poprawie warunki pracy uczniów i nauczycieli oraz poszerzana jest oferta zajęć
	 Zdecydowana większość rodziców dobrze lub bardzo dobrze ocenia warunki lokalowe szkoły, pewne zastrzeżenia ma jedynie 12% ankietowanych.  Warunki lokalowe pozwalają na realizację podstawy programowej. Uczniowie w większości czują się w szkole bezpiecznie , chociaż 10% ankietowanych czuje się zastraszana przez starszych uczniów. 90% ankietowanych uczniów uważa, że teren szkoły jest zagospodarowany w sposób estetyczny podobnie wypowiadają się nauczyciele, jednak 10% ankietowanych wskazuje na brak trawników przy szkole i ławeczek. Szkoła podejmuje starania związane z poszerzeniem bazy, w efekcie powstał kompleks boisk „Orlik”, co podnosi atrakcyjność prowadzonych zajęć, wpływa na odciążenie sal przeznaczonych na zajęcia wych. fizycznego, rozwija zainteresowania uczniów sportem. 90% nauczycieli ocenia stan obiektów jako zapewniający uczniom bezpieczeństwo. 10% wskazuje na zagrożenia, które stwarzają stare niestabilne krzesła lub lustra w salce korekcyjnej. Szkoła posiada pomoce dydaktyczne umożliwiające realizację podstawy programowej, ale część nauczycieli narzeka na stan sprzętu technicznego, zużycie lub jego brak. 10% ankietowanych wskazuje na brak dostępu do Internetu. Uczniowie najczęściej skarżą się na zbyt wolny Internet, brak pojedynczych stanowisk przy komputerach lub niestabilne krzesła. Nauczyciele mają możliwość zgłaszania braków wyposażenia w pomoce dydaktyczne. Życzenia dotyczące zakupu pomocy dydaktycznych spełniane są w miarę możliwości. Stwierdzić należy, że warunki pracy uczniów, nauczycieli i innych pracowników szkoły stale ulegają poprawie. 
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